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Das Institut: Organisation und Profil

Das ISF Munchen ist eine der fuhrenden arbeits- und industriesoziologischen
Forschungseinrichtungen Deutschlands. Das unabhangige, gemeinnutzige For-
schungsinstitut behauptet sich seit Uber 40 Jahren ohne offentliche Grundfor-
derung auf dem Forschungsmarkt.

Das ISF Munchen hat eine Kernkompetenz: Arbeit. Aus dieser Perspektive be-
zieht es alle gesellschaftlichen Bereiche in seine Forschungen ein. Denn die Ak-
teure in unserer Gesellschaft, von Individuen uber Unternehmen und Organi-
sationen bis zur Politik, bendtigen Wissen tber Arbeit und Gestaltungskonzep-
te fur Arbeit, auf welchem Gebiet sie auch immer tatig sind.

Das ISF Munchen betreibt empirische Sozialforschung in einem umfassenden
Verstandnis. Dies schlieBt Untersuchungen in Betrieben und Interviews mit
Beschaftigten und Experten ebenso ein wie theoretische Reflexion, Gestal-
tungs- und Praxisorientierung, Politikberatung, Wissenstransfer und Offent-
lichkeitsarbeit. Vielfaltige Projekttypen spiegeln diese ganzheitliche Orientie-
rung wieder: Das Institut befasst sich sowohl mit Grundlagenforschung als
auch mit angewandter Forschung, Gestaltung und Berichterstattung.

Das ISF Munchen arbeitet regelmaBig mit Unternehmen vom multinationalen
Konzern bis zum Kleinstbetrieb und mit zahlreichen offentlichen Institutionen,
Wirtschaftsverbanden und Gewerkschaften zusammen. Es kooperiert im inter-
nationalen MafBstab mit Universitaten, Fachhochschulen, Forschungseinrich-
tungen verschiedener Disziplinen und datenhaltenden Institutionen. Die Pro-
jekte werden gefordert durch Ministerien, insbesondere das Bundesministeri-
um fur Bildung und Forschung, Stiftungen (etwa Hans-Bockler-Stiftung,
Volkswagenstiftung), die Deutsche Forschungsgemeinischaft (DFG) und die
Europaische Union.

Das ISF Munchen lebt in seinem Organisationsmodell die Prinzipien der Selbst-
organisation und der flachen Hierarchie. Die Uber 30 Beschaftigten sind
durchweg selbstverantwortlich tatige Expertinnen und Experten, die in unter-
einander vernetzten Teams arbeiten.

Homepage: http://www.isf-muenchen.de






Das ISF Munchen 2014

Im Jahr 2014 waren am ISF Munchen 35 Wissenschaftlerlnnen und Verwal-
tungsangestellte sowie 21 wissenschaftliche und studentische Hilfskrafte be-
schaftigt. Insgesamt wurden 20 Forschungsprojekte durchgefuhrt, die das ge-
samte Spektrum der Forschungsschwerpunkte des Instituts abdeckten, darun-
ter sieben neue Projekte zu folgenden Themen:

e Betrieb lernen. Die Duale Berufsausbildung, organisationales Arbeitsver-
mogen und Erwerbsverlauf

e Digit-DL - Digitale Dienstleistung in modernen Wertschopfungssystemen -
neue Produktivitatspotenziale nachhaltig gestalten

e FISnet - Flexible, individualisierte Service-Netzwerke. Modelle fur praven-
tive Gesundheitsdienstleistungen in der Region Augsburg/Schwaben. Teil-
vorhaben: Interaktive Koordination und Gestaltung von Netzwerkarbeit

e Ma StEr - Management standiger Erreichbarkeit

e MiMiK - Der Mensch im Mittelpunkt des KMU-Netzwerks im Kontext der
Industrie 4.0

e RAKOON - Fortschritt durch aktive Kollaboration in offenen Organisa-
tionen - Lebensphasen-adaquates Kompetenzmanagement

e  WING - Wissensarbeit im Unternehmen der Zukunft nachhaltig gestalten -
Beteiligungsorientierte Konzepte fur die Arbeitswelt von morgen

Der Transfer von Forschungsergebnissen bildete auch in diesem Jahr einen
wichtigen Bestandteil der Forschungsarbeit. Mit Unterstutzung der Bereiche
Grafik, Lektorat, Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungsorganisation infor-
mierte das Institut in Workshops, Tagungen und Veroffentlichungen uber seine
Forschungsergebnisse.

Rund 70 Publikationen - Forschungsberichte, Herausgeberbande, Aufsatze in
Sammelwerken und Zeitschriften sowie Broschuren - behandeln projektbezo-
gene Fragestellungen. Eine methodisch ausgerichtete Anleitung fur die empiri-
sche Wissenschaft bietet die praxisorientierte Einfuhrung in ,Interviews mit
Experten”. Gesellschaftspolitisch soziale Themen analysieren die Monographien
LErnahrungsarmut in der Uberflussgesellschaft" und ,'Security First'’. Erwerbs-
lose im Spannungsfeld zwischen Hilfebezug und prekarem Arbeitsmarkt".

In zahlreichen Vortragen und Veranstaltungen diskutierte das Institut seine
Forschungsergebnisse in der Offentlichkeit. Dazu gehorten neben Lehrveran-
staltungen an Universitaten und Fachhochschulen, die Durchfuhrung von



Workshops sowie die Organisation groBerer Tagungen, so etwa die Konferenz
Digitalisierung der Gesellschaft - Trends und Herausforderungen fur die
Dienstleistungen der Zukunft" in der Gaszahlerwerkstatt in Munchen oder die
Tagung der Initiative "Social Science Service Research - 3sR zum Thema ,Ter-
tiarisierung der Gesellschaft" im Internationalen Begegnungszentrum der Wis-
senschaft - IBZ Munchen.

Daneben stellten sich die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des ISF
Munchen auBerhalb der Expertenkreise in Interviews und Sendebeitragen all-
tagsrelevanten Fragen wie den Folgen des ,Homeoffice", der Stellung von
Frauen im Berufsleben oder der demographischen Entwicklung in Deutschland.
Die Pressekonferenz zum ,Gesundheitsbericht 2013 - Landesreport Bayern”
der DAK oder Statements zur Hightech-Strategie der deutschen Bundesregie-
rung ,Industrie 4.0" fanden ebenfalls ein breites Medienecho.



B Forschungsprojekte

Neue Forschungsprojekte

Betrieb lernen. Die Duale Berufsausbildung, organisationales Arbeitsvermobgen und
Erwerbsverlauf

www.isf-muenchen.de/projektdetails/155

Das Vorhaben will die qualitative Rolle organisationaler Sozialisation in der be-
ruflichen Erstausbildung analysieren. Es sollen einerseits die Arten, Inhalte und
Dimensionen dieser Kompetenzen (Individualebene) und andererseits die Opti-
onsraume zur Aneignung organisationaler Fahigkeiten (Betriebsebene) identi-
fiziert werden.

Projektlaufzeit: 8/2014 bis 7/2016 Mitarbeiter: Prof. Dr. Sabine Pfeiffer
Dipl.-Soz. Tobias Ritter
Dr. Petra Schutt

Digit-DL - Digitale Dienstleistung in modernen Wertschdopfungssystemen - neue
Produktivitatspotenziale nachhaltig gestalten

www.digit-dI-projekt.de

Im Fokus des Projekts stehen moderne Produktions- und Geschaftsmodelle fur
digitale Dienstleistung. Gemeinsam mit Vorreiter-Unternehmen aus der [T-
Branche wird nach innovativen Losungen, Good Practices und Erfolgsfaktoren
fur die Nutzung der neuen Potenziale des Informationsraums gesucht.

Projektlaufzeit: 12/2013 bis 11/2016 Mitarbeiter: PD Dr. Andreas Boes
Dr. Kira Marrs
Dr. Tobias Kampf
Dipl.-Pol. Thomas Luhr
M_.Phil. Dipl.-Soz. Barbara Langes

Veranstaltungen:

27.-28. Mai 2014: Das projekt ,Digitale Dienstleistung in modernen Wertschbpfungssyste-
men" (digit-DL) prasentiert sich im Rahmen der Dienstleistungstagung des Bundesministeri-
ums fur Bildung und Forschung in Berlin.

5. Dezember 2014: Das Projekt digit-DL veranstaltet die Konferenz ,Digitalisierung der Gesell-
schaft - Trends und Herausforderungen fur die Dienstleistungen der Zukunft" in Munchen.

FISnet - Flexible, individualisierte Service-Netzwerke. Modelle fur praventive Ge-
sundheitsdienstleistungen in der Region Augsburg/Schwaben. Teilvorhaben: Inter-
aktive Koordination und Gestaltung von Netzwerkarbeit

www.fisnet.info

FISnet ist ein regionaler Verbund aus Wissenschaft, Betrieben/Organisationen,
(Gesundheits-) Dienstleistern und Privatpersonen, der gemeinsam in Form inno-
vativer, regionaler Dienstleistungskooperationen bedarfsgerechte und individua-
lisierte praventive Gesundheitsdienstleistungen rund um die Phase des Alters-
Ubergangs (55-75) entwickeln, organisieren und modellhaft implementieren will.

Projektlaufzeit: 11/2014 bis 10/2018 Mitarbeiter: Dr. Norbert Huchler
Prof. Dr. Fritz Bohle
Dr. Stephanie Porschen-Hueck
Dr. Eckhard Heidling
Dipl.-Soz. Anna Monz



MASTER - Management standiger Erreichbarkeit

Viele Menschen sind heute fur ihre Arbeit immer und Uberall erreichbar - ist
das Segen oder Fluch? Wie kann man mit Erreichbarkeit umgehen? Das Projekt
MASTER - Management standiger Erreichbarkeit” von der Uni Freiburg und
dem ISF Munchen untersucht diese Fragen mit verschiedenen Unternehmen
aus der IT-Branche. Es wird gefordert vom Bundesministerium fur Arbeit und
Soziales im Rahmen der Initiative Neue Qualitat der Arbeit.

Projektlaufzeit: 9/2014 bis 8/2017 Mitarbeiter: Dr. Wolfgang Menz
Dr. Nick Kratzer

MiMiK - Der Mensch im Mittelpunkt des KMU-Netzwerks im Kontext der Industrie
40

www.isf-muenchen.de/projektdetails/154

Im KMU-Innovativ Projekt MiMiK soll am Beispiel der Elektronikindustrie un-
tersucht werden, wie den besonderen Anforderungen der Produktion entstan-
den durch Automatisierung und Flexibilisierung, die intelligente Vernetzung
von Produkten, Maschinen und Anlagen sowie den Einsatz Cyber-Physischer
Systeme begegnet werden kann. Ziel ist die Umstellung von geplanten Trans-
aktionen hin zur ereignisgesteuerten unternehmensubergreifenden Kommuni-
kation, um mit StorgroBen und kritischen Faktoren im Produktionsprozess bes-
ser umzugehen und geeignet zu reagieren.

Projektlaufzeit: 5/2014 bis 3/2016 Mitarbeiter: Dr. Norbert Huchler

Veranstaltung

9. Mai 2014: Auftaktveranstaltung des KMU-Innovativ-Projekts "Der Mensch im Mittelpunkt
der Industrie 4.0 (MiMiK)" in Waiblingen

RAKOON - Fortschritt durch aktive Kollaboration in offe nen Organisationen -
Lebensphasen-adaquates Kompetenzmanagement

www.openorganisation.de

Das Forschungsprojekt verfolgt das Ziel, ein Organisationsmodell mit Prozessen
und Methoden zu entwickeln, das einen demografierobusten Produktentwick-
lungsprozess und eine effiziente Nutzung und Weiterentwicklung der Kompe-
tenzen der Mitarbeiter(innen) ermoglicht. Das Leitbild ist die Idee einer ,Offe-
nen Organisation”.

Projektlaufzeit: 12/2013 bis 2/2017 Mitarbeiter: Dr. Stephanie Porschen-Hueck
Dr. Norbert Huchler
Dipl.-Soz. Stefan Sauer

Veranstaltung

17. Oktober 2014: Tagung des Gesamtkonsortiums des Projekts ,Rakoon - Fortschritt durch
aktive Kollaboration in offenen Organisationen - Lebensphasen-adaquates Kompetenzmana-
gement” an der Technischen Universitat Munchen in Garching

WING - Wissensarbeit im Unternehmen der Zukunft nachhaltig gestalten - Beteili-
gungsorientierte Konzepte fur die Arbeitswelt von morgen

www.wing-projekt.de

Der Aufstieg der IT-Technologien in einer globalisierten Wirtschaft hat zu einer
neuen Qualitat der Informatisierung gefuhrt. Sie ist der zentrale Motor der
Umbruche, die sich gegenwartig in der Arbeitswelt vollziehen.



Ziel des Projekts ist die Entwicklung innovativer Ansatze zur nachhaltigen Ges-
taltung des Wandels von Wissensarbeit. Dabei stehen funf Handlungs- und
Lernfelder im Zentrum: ,Arbeitsorganisation und Innovation®, ,Arbeitsplatz der
Zukunft”, ,Arbeit und Leben", ,Fuhrung, Verantwortung und berufliche Ent-
wicklung” sowie ,Anerkennung und Sicherheit".

Projektlaufzeit: 5/2014 bis 2/2017 Mitarbeiter: PD Dr. Andreas Boes
Dr. Tobias Kampf

Laufende Forschungsprojekte

Briichige Legitimationen — neue Handlungsorientierungen? Gerechtigkeitsan-
spriiche und Interessenorientierungen in Arbeit und Betrieb vor dem Hinter-
grund von Krisenerfahrungen

www.isf-muenchen.de/projektdetails/139

Das Forschungsprojekt fragt danach, welche Anspruche und Gerechtigkeits-
normen Beschaftigte vor dem Hintergrund von betrieblichen und gesellschaft-
lichen Krisenerfahrungen geltend machen und welche Handlungsorientierun-
gen damit verbunden sind.

Projektlaufzeit: 4/2012 bis 4/2015 Mitarbeiter: Dr. Wolfgang Menz
Dr. Nick Kratzer
Dipl.-Soz. Sarah Nies
Prof. Dr. Dieter Sauer

DILI - Digitales Lernen in der Instandhaltung

www.dili-projekt.de

Im Verbundprojekt wird mit Web 2.0-Technologien ein Lern- und Wissenssys-
tem speziell fur die Anforderungen der Instandhaltung entwickelt. Das In-
standhaltungslernsystem (ILS) setzt an den realen, teamformigen Arbeitsab-
laufen und dem spezifischen Erfahrungswissen in der Instandhaltung an.

Projektlaufzeit: 4/2012 bis 3/2015 Mitarbeiter: Prof. Dr. Hans J. Pongratz
Dr. Petra Schutt
Dipl.-Soz. Thomas Birken
Dipl.-Soz. Daniela Wuhr

EU COST - European Cooperation in Science and Technology
www.isf-muenchen.de/projektdetails/ 146

COST is an intergovernmental framework for European Cooperation in Science
and Technology, allowing the coordination of nationally-funded research on a
European level.

This Action will distil knowledge to enable policymakers to separate facts from
hype and develop effective strategies to generate new employment and eco-
nomic development in Europe. It will bring together experts in the fields of
communications, innovation, management, digital media, creative industries,
technology, employment, economics, sociology, geography, gender studies
and cultural studies to consolidate theory, map this emerging field, support
early stage researchers and develop new research agendas.

Projektlaufzeit: 6/2012 bis 10/2016 Mitarbeiter: MA, PhD cand Pamela Meil
Prof. Dr. habil. Sabine Pfeiffer



IBU - Altere Beschiftigte als Innovationsexperten bei der Bewiltigung des
Unplanbaren

www.ibu-verbund.de
Im Mittelpunkt des Verbundprojekts IBU steht das Ziel, die besonderen Kompe-
tenzen alterer Beschaftigter bei der Bewaltigung des Unplanbaren in Innovati-
onsprozessen systematisch zu bestimmen, aufzubauen, organisatorisch einzu-
binden und zu bewerten.
Projektlaufzeit: 6/2012 bis 5/2015 Mitarbeiter: Dr. Eckhard Heidling

Prof. Dr. Fritz Bohle

MA, PhD cand. Pamela Meil

Dipl.-Soz. Judith Neumer
Dr. Stephanie Porschen-Hueck

Veranstaltung

6. November 2014: 2. Synergieforum des Verbundprojekts ,IBU - Altere Beschaftigte als In-
novationsexperten bei der Bewaltigung des Unplanbaren” in Kornwestheim.

Lean im Biiro — Neue Industrialisierungskonzepte fiir die Kopfarbeit und ihre
Folgen fiir Arbeit und Beschaftigte

www.isf-muenchen.de/projektdetails/ 148

Die Arbeitswelt im modernen Blro hat sich in den letzten Jahren rasant ver-
andert. Auch in der Kopfarbeit sind Standardisierung, Prozessorientierung oder
die permanente Reorganisation und Rationalisierung von Arbeit keine Fremd-
worter mehr. Diese Entwicklung kulminiert in dem Trend, nun auch die Ideen
und Prinzipien der ,Lean Production” auf die Kopfarbeit zu Ubertragen.

Ziel der Studie ist es, diesen Wandel in der Kopfarbeit explorativ in den Blick zu
nehmen. Die Fragestellung lasst sich in drei Perspektiven gliedern: Zunachst
stellt sich die Frage, welche Strategien und Konzepte sich hinter dem Schlag-
wort Lean verbergen. Wie wird Lean in der Praxis konkret umgesetzt? Welche
Folgen entstehen fur die Beschaftigten?
Projektlaufzeit: 6/2013 bis 5/2015 Mitarbeiter: PD Dr. Andreas Boes

Dr. Tobias Kampf

Dipl.-Pol. Thomas Luhr

M.Phil. Dipl.-Soz. Barbara Langes

Pinowa — Arbeitslebensphasensensibles Personalmanagement als Innovations-
treiber im demografischen Wandel

www.pinowa.de
Infolge des demografischen Wandels werden im Bereich der innovationsorien-
tierten Entwicklungstatigkeiten (Hardware-, Software- und Produktentwick-
lung) eine Verscharfung des Fachkraftemangels und eine zunehmende Alte-
rung der Belegschaften erwartet. Das Teilvorhaben des ISF Munchen ,Demo-
grafieorientierte Rollen, Laufbahn- und Karrierekonzepte" fragt danach, wie
sich berufliche Laufbahnen und Karrierewege nachhaltig gestalten lassen.
Projektlaufzeit: 7/2012 bis 6/2015 Mitarbeiter: PD Dr. Andreas Boes

Dr. Tobias Kampf

Dipl.-Soz. Katrin Gul

M.Phil. Dipl.-Soz. Barbara Langes

Dr. Klaus Schmierl

Veranstaltungen

19. Marz 2014: Das Projekt Pinowa - Arbeitslebensphasensensibles Personalmanagement als
Innovationstreiber im demografischen Wandel veranstaltet das Transferforum Il "Zukunfts-
orientiertes Personalmanagement - Diversitat im Fokus" am FOM Hochschulzentrum in Essen



ProNaK - Produktionsbezogene Nachhaltigkeitskompetenz
www.isf-muenchen.de/projektdetails/150

Laut Umweltbundesamt entstehen rund 20 Prozent der deutschen Treibhaus-
gas(THG)-Emissionen in der Produktion. Dieser THG-AusstoB ist maBgeblich an
den Energieeinsatz gekoppelt, er kann zum einen durch den Einsatz erneuer-
barer Energien und zum Anderen durch Energieeinsparungen verringert wer-
den. Daneben spart aber auch ein adaquates Mitarbeiterverhalten erhebliche
Energiemengen.

Ziel des Vorhabens ist es, dieses mitarbeiterbasierte Potenzial zu erschlie3en.
Die Zielgruppe des Vorhabens sind produktionsnahe Mitarbeiter in produzie-
renden Betrieben, insbesondere in facharbeitsintensiven Branchen (z. B. Ma-
schinenbau, Elektroindustrie, Automobilzulieferer). Zur Umsetzung des Vorha-
bens sollen Methoden entwickelt, erprobt und evaluiert werden, mit denen
Mitarbeiter fur nachhaltige Energieeinsparungen in der Produktion sensibili-
siert und motiviert werden konnen.

Projektlaufzeit: 11/2013 bis 10/2016 Mitarbeiter: Prof. Dr. Sabine Pfeiffer

Dr. Petra Schutt

Dipl.-Soz. Tobias Ritter
Veranstaltungen
3. Februar 2014: Kick-Off-Veranstaltung des Projekts ,ProNaK - Produktionsbezogene Nach-
haltigkeitskompetenz” bei der BSH Bosch Siemens Hausgerate GmbH am Produktionsstand-
ort Traunreut.

5. Dezember 2014: Erster Synergieworkshop des Projekts ,ProNaK - Produktionsbezogene
Nachhaltigkeitskompetenz" bei der BSH Bosch Siemens Hausgerate GmbH am Produktions-
standort Traunreut.

Psychosoziale Belastungen in Change Management-Prozessen
www.das-change-projekt.de

Die haufige Veranderung der Arbeitssituationen kann erhebliche Auswirkun-
gen auf die Gesundheit der Beschaftigten haben. Diese Gefahrdungen fruhzei-
tig zu erkennen und Uber praxisnahe MalBnahmen die Veranderungsprozesse
menschengerecht(er) zu gestalten ist ein zentrales Anliegen des Projekts. Dazu
beschreitet das Projekt methodisch innovative Wege, indem neue Formen in-
ter- und transdisziplinarer arbeitswissenschaftlicher Problembearbeitung nach
dem Simulacrum-Modell (unter Beteiligung der betrieblichen Praxis) entwi-
ckelt und erprobt werden.

Projektlaufzeit: 4/2013 bis 3/2015 Mitarbeiter: Dipl.-Soz. Tobias Ritter
Prof. Dr. habil. Sabine Pfeiffer
Dipl.-Soz. Stefan Sauer

soeb.de — Berichterstattung zur sozioékonomischen Entwicklung in Deutschland
www.soeb.de

Ab Herbst 2013 arbeitet der Forschungsverbund Soziookonomische Berichter-
stattung (www.soeb.de) an seinem dritten Bericht Uber aktuelle gesellschaftli-
che Entwicklungen in Deutschland. soeb 3 wurde seit 2010 durch eine Reihe
von fachoffentlichen Werkstattgesprachen vorbereitet. Die thematischen
Schwerpunkte liegen auf der Modellierung unterschiedlicher wirtschaftlicher
Entwicklungsszenarien, auf Einkommen und Vermogen, sowie Teilhaberisiken
in Lebensverlaufen und deren sozialstaatlicher Bearbeitung.



Das ISF Munchen Ubernimmt die inhaltliche Koordination der Abteilung ,Kon-
summuster zwischen Differenzierung und Ungleichheit”. Mit dieser Berichts-
abteilung sollen Differenzierung und Ungleichheit der Konsummuster syste-
matisch in den soziookonomischen Berichtsansatz eingefuhrt werden.

Projektlaufzeit: 9/2013 bis 8/2016 Mitarbeiter: Prof. Dr. Sabine Pfeiffer
Dipl.-Soz. Tobias Ritter

Zeit- und Leistungsdruck bei Wissens- und Interaktionsarbeit
www.isf-muenchen.de/projektdetails/144

Im Rahmen von zwei Fallstudien will das ISF Munchen im Verbund mit der
Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA) mit einem neuen
Forschungsvorhaben den bisherigen Kenntnisstand zur Thematik ,Zeit- und
Leistungsdruck im Wandel der Arbeit" erweitern und Gestaltungsansatze fur
den produktiven Umgang mit Zeit- und Leistungsdruck erarbeiten.

Projektlaufzeit: 10/2012 bis 6/2015 Mitarbeiter: Dr. Nick Kratzer
Dr. Wolfgang Dunkel

Abgeschlossene Forschungsprojekte

Der Griindungszuschuss nach der Reform

www.isf-muenchen.de/projektdetails/143

Die Studie untersucht die Konsequenzen der Reform arbeitsmarktpolitischer
Instrumente fUr den Grundungszuschuss. Dabei sind zwei Ubergreifende Un-
tersuchungsebenen zu unterscheiden: a) die Ebene der mit der Vergabe des
Grundungszuschuss befassten Prozesse und b) die Ebene der Griindungspro-
jekte, die mit dem Instrument gefordert werden.

Projektlaufzeit: 1/2013 bis 12/2014 Mitarbeiter: Prof. Dr. Hans J. Pongratz
Dr. Stefanie Weimer

IWP IT - Innovations- und Weiterbildungspartnerschaft zur Forderung der Qualifi-
zierung von Beschaftigten in der IT-Branche

www.isf-muenchen.de/projektdetails/ 147

Der Schwerpunkt des Forschungsprojektes liegt in der Erarbeitung von Kon-
zepten und Instrumenten fur Betriebsrate zur Ermittlung von Qualifikations-
bedarfen von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern bei IT-Dienstleistungs-
unternehmen, die im Kontext der Globalisierung der Branche starken Verande-
rungen unterworfen sind, sowie darauf aufbauend die Entwicklung von Hand-
lungsempfehlungen fur die Initiierung, Konzeption, Planung und Evaluation
von WeiterbildungsmaBnahmen

Projektlaufzeit: 11/2012 bis 12/2014 Mitarbeiter: PD Dr. Andreas Boes
Dr. Tobias Kampf
Dr. Kira Marrs
Dipl.-Pol. Thomas Luhr
Dipl.-Soz. Steffen Steglich

Veranstaltung

17. Dezember 2014: Abschlusskonferenz des Projekts IWP IT mit dem Thema "Globalisierung
in der IT-Branche - Umbruche in Unternehmen, Arbeit und Qualifikation" im Gustav-
Stresemann-Institut (Bonn).



Selbststandig statt hilfebedurftig? Die Grundungsforderung durch Einstiegsgeld
www.isf-muenchen.de/projektdetails/137

Im Mittelpunkt der Untersuchung steht die Frage nach der Wirksamkeit der
Forderung durch Einstiegsgeld und unter welchen Bedingungen ein an-
spruchsvolles und voraussetzungsvolles Grundungsprojekt von Personen er-
folgreich geplant und umgesetzt werden kann, die sich gerade mit der Erfah-
rung des Scheiterns am Arbeitsmarkt und des Eingestehens eigener Hilfebe-
durftigkeit konfrontiert sehen.

Projektlaufzeit: 12/2010 bis 2/2014 Mitarbeiter: Prof. Dr. Hans J. Pongratz
Dr. Petra Schutt

B Publikationen

Monographien und Herausgeberwerke

Boes, Andreas (2014): Dienstleistung in der digitalen Gesellschaft. Beitrage
zur Dienstleistungstagung des Bundesministeriums fur Bildung und For-
schung im Wissenschaftsjahr 2014, Campus, Frankfurt a.M.[New York.

Bogner, Alexander; Littig, Beate; Menz, Wolfgang (2014): Interviews mit Ex-
perten. Eine praxisorientierte Einfuhrung, Springer VS, Wiesbaden, Lehrbuch,
Reihe Qualitative Sozialforschung.

Bbdhle, Fritz; Bolte, Annegret; Huchler, Norbert; Neumer, Judith; Porschen-
Hueck, Stephanie; Sauer, Stefan (2014): Vertrauen und Vertrauenswurdigkeit.
Arbeitsgestaltung und Arbeitspolitik jenseits formeller Regulierung, Springer
VS, Wiesbaden.

Bohle, Fritz; Stoger, Ursula; Weihrich, Margit (2014): Interaktionsarbeit ges-
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Wie lasst sich Interaktionsarbeit menschengerecht gestalten? Zur Notwen-
digkeit einer Neuorientierung. Vortrag auf der Tagung "Tertiarisierung der
Gesellschaft" der Initiative "Social Science Service Research - 3sR" am 27.
Marz 2014 in Munchen.



Bohle, Fritz

Management von Ungewissheit - Neue Herausforderungen im Umgang mit
Ungewissheit und Handeln mit Ungewissheit. Vortrag am 8. Oktober 2014 in
der Polizeihochschule Munster.

Bohle, Fritz

Umgang mit Ungewissheit durch Improvisation - Erkenntnisse und Anstole
aus der Musik. Vortrag am 17. November 2014 bei der Tagung der Deutschen
Gesellschaft fur Projektmanagement "Komplexitat und Ungewissheit - Neue
Ansatze und Perspektiven" in Berlin.

Dalgic, Elif; Huchler, Norbert

Die Notwendigkeit einer Arbeitszeitverkiirzung - Ubergang zu einem neuen
nachhaltigen Produktionsmodell. Vortrag am 28. November 2014 auf dem
WSI-Herbstforum der Hans-Bockler-Stiftung "Arbeitszeiten der Zukunft:
Selbstbestimmt, geschlechtergerecht, nachhaltig!" in Berlin.

Dunkel, Wolfgang

Moderation und Inputvortrag zum Themenfeld Interaktionsarbeit in der
Dienstleistungsbeziehung auf der Tagung "Tertiarisierung der Gesellschaft"
der Initiative "Social Science Service Research - 3sR" am 27. Marz 2014 in
Munchen.

Dunkel, Wolfgang
Moderation und Input zum Themenfeld "Kundenarbeit zwischen Innovation,
Aneignung und Entfremdung” auf der Tagung "Tertiarisierung der Gesell-
schaft" der Initiative "Social Science Service Research - 3sR" am 28. Marz
2014 in Munchen.

Dunkel, Wolfgang; Kratzer, Nick

Wo kommt der Stress her? Zeit- und Leistungsdruck bei qualifizierten Dienst-
leistungstatigkeiten. Vortrag am 25. September 2014 auf dem deutschen Ge-
riatriekongress "Stress und Altern — Chancen und Risiken" in Halle (Saale).

Dunkel, Wolfgang; Kratzer, Nick

Wo kommt der Stress her? - Psychische Belastungen bei Dienstleistungsar-
beit. Vortrag am 13. November 2014 auf der Tagung "Arbeit mit Menschen
menschengerecht gestalten” in Munchen.

Gul Katrin; Kampf, Tobias

Berufliche Entfaltung ein Arbeitsleben lang - Rollen- und Karrierekonzepte
lebensphasensensibel gestalten. Vortrag am 19. Marz 2014 auf dem Pinowa-
Transferforum |l "Zukunftsorientiertes Personalmanagement - Diversitat im
Fokus" am FOM Hochschulstudienzentrum Essen.

Gul, Katrin; Kampf, Tobias

Fit fur den demografischen Wandel - Lebensphasensensible Personalpolitik
und die Perspektive der Mitarbeiter. Vortrag am 30. Oktober 2014 bei der Fi-
ducia IT AG in Karlsruhe.

Gul, Katrin; Kampf, Tobias

Der Preis der permanenten Verfugbarkeit in der digitalen Arbeitswelt. Vortrag
am 13. November 2014 auf der Veranstaltung des Verbund Strukturwandel
zum Thema "Arbeitsbedingungen besser gestalten”.



Heidling, Eckhard

Konzeptionelle Grundlagen des Transfers im IBU Verbundprojekt. Prasentati-
on beim 4. Treffen der Fokusgruppe "Altersheterogene Innovationsteams als
Erfolgsfaktor des demografischen Wandels" am 12./13.02.2014 in Essen.

Heidling, Eckhard

Potenziale alterer Innovationsexperten. Vortrag beim Workshop "Innovati-
ons- und Wettbewerbsfahigkeit deutscher Unternehmen vor dem Hinter-
grund der demografischen Entwicklung", Logistik-Cluster Schwaben, am 19.
Februar 2014 in Augsburg.

Heidling, Eckhard

Innovationspotenziale qualifizierter alterer Beschaftigter. Vortrag beim
Workshop "“Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit deutscher Unternehmen
vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung" am 5. Marz 2014 in
Augsburg.

Heidling, Eckhard

Altere Beschaftigte und Innovation. Vortrag beim Workshop ,Alter, Diversitat
und Innovation” am 12. Marz 2014 beim 60. GfA Kongress 2014 (,Gestaltung
der Arbeitswelt der Zukunft in Munchen.

Heidling, Eckhard

Qualifizierte altere Innovationsexperten. Vortrag beim Workshop ,Innovati-
ons- und Wettbewerbsfahigkeit deutscher Unternehmen vor dem Hinter-
grund der demografischen Entwicklung”, Bereich Luft- und Raumfahrt am
30. Juni 2014 in Augsburg.

Heidling, Eckhard; Neumer, Judith
Innovationsarbeit in Projekten und dynamische Erwerbsbiografien alterer Be-
schaftigter. Vortrag beim 2. Synergieforum des Verbundprojekts IBU am 6.
November 2014 in Kornwestheim.

Heidling, Eckhard
Erscheinungsformen und Typen von Ungewissheit in Projekten. Vortrag bei
der GPM Deutsche Gesellschaft fur Projektmanagement e.V. am 19. Novem-
ber 2014 in Berlin.

Huchler, Norbert

Vertrauen als Regulationsmodus. Besondere Anforderungen an Handlungs-
konzeptionen und Gestaltung. Vortrag am 18. Marz 2014 auf dem Workshop:
"Zukunft der Arbeitsforschung - Schwerpunkt 'Vertrauensdilemmata™ in
Darmstadt.

Huchler, Norbert

Entgrenzung2. Die Rolle der Alltaglichen Lebensfuhrung als Methode des
Umgangs mit den Belastungen multipler Entgrenzungsprozessen. Vortrag am
10. April 2014 auf dem Workshop zum BMAS-Projekt "Psychosoziale Belas-
tungen in permanenten Change Prozessen" am ISF Munchen.

Huchler, Norbert

Der Mensch im Mittelpunkt... Herausforderung dieser Perspektive auf die In-
dustrie 4.0. Vortrag am 9. Mai 2014 auf der Auftaktveranstaltung zum KMU-
innovativ-Projekt "Der Mensch im Mittelpunkt der Industrie 4.0 (MiMiK)" in
Waiblingen.



Huchler, Norbert

Aufbau eines erfahrungsgeleiteten Kompetenzmanagementsystems fur die
Offene Organisation. Vortrag auf der Gesamtkonsortiumstagung des Ver-
bundprojektes Rakoon am 17. Oktober 2014 an der Technischen Universitat
Munchen in Garching.

Kratzer, Nick
Prasentation des "Gesundheitsbericht 2013 - Landereport Bayern" auf der
Pressekonferenz am 20. Marz 2014.

Kratzer, Nick; Tullius, Knut

Gerechtigkeitsanspruche und Handlungsorientierungen. Vortrag beim Work-
shop "Angestellte in der Industrie: Arbeit, Interessen und Interessenvertre-
tung" am 24./25. Juni 2014 in Mulheim a.d. Ruhr.

Kratzer, Nick
Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen im [T-Bereich. Vortrag am
25. Oktober 2014 auf dem Deutschen Betriebsarzte-Kongress in Nurnberg.

Kratzer, Nick
Live-Work-Balance - Leistungsfahigkeit oder Lebensqualitat? Vortrag am 28.
Oktober 2014 bei der Konferenz "Invest in Future” in Stuttgart.

Kratzer, Nick

Wo kommt die systematische Uberlastung her? Betriebliche Reorganisations-
und Rationalisierungsstrategien. Vortrag am 6. November 2014 auf dem
Kongress "Beteiligen und Mitbestimmen" der IG Metall in Mannheim.

Kampf, Tobias; Boes, Andreas; Langes, Barbara; Luhr, Thomas

Lean im Buro. Empirische Bestandsaufnahme in den Bereichen Software-
Entwicklung, F&E und Verwaltung. Vortrag am 3. Juni 2014 auf der Beirats-
sitzung des Projekts "Lean im Buro" bei der Hans-Bockler-Stiftung in Dussel-
dorf.

Kampf, Tobias; Boes, Andreas
Lean im Buro. Die Perspektive der Beschaftigten - Chancen fur Gestaltung?
Vortrag auf der Fachtagung "Produktionssysteme beurteilen und verbessern”
am 25. Juni 2014 in Frankfurt.

Kampf, Tobias; Boes, Andreas
Zeitenwende im Buro. Der Wandel der Angestelltenarbeit und die Perspektive
der Beschaftigten. Vortrag am 26. Juni 2014 bei der |G Metall OV Albstadt.

Boes, Andreas; Kampf, Tobias; Langes, Barbara; Luhr, Thomas

Lean im Blro - Statusbericht. Empirische Bestandsaufnahme in den Berei-
chen Software-Entwicklung, F&E und Verwaltung. Vortrag am 11. Juli 2014
bei der Siemens AG in Munchen.

Boes, Andreas; Kampf, Tobias
Zeitenwende im Buro. Prasentation am 30. Juli 2014 bei der |G Metall Bayern
in Munchen.

Kampf, Tobias

Zeitenwende im Buro. Vortrag am 10. September 2014 auf der 6. Enginee-
ring- und IT Tagung der IG Metall bei der Adam Opel AG Russelsheim.



Kampf, Tobias; Boes, Andreas

Zeitenwende im Buro. Der Wandel der Angestelltenarbeit und die Perspektive
der Beschaftigten. Vortrag am 17. September 2014 auf der Fachtagung ,Ge-
sunde Buroarbeit" der IG BCE in Haltern am See.

Kampf, Tobias; Boes, Andreas

Informatisierung moderner Wertschopfungsketten und die Folgen fur die Ar-
beit. Vortrag am 16. Oktober 2014 auf der Sitzung der Arbeitsgruppen
"Wettbewerbsfahigkeit und Beschaftigung" und "Bildung und Weiterbildung"
des Europaischen Sozialdialogs im Bereich Metall- und Elektro - Industrie
(MET) in Brussel.

Kampf, Tobias; Boes, Andreas; Gul, Katrin

Arbeit ohne Grenzen. Vom "System permanenter Bewahrung" zur Unkultur
der permanenten Verfugbarkeit. Vortrag am 23. Oktober 2014 auf der Orts-
vorstandssitzung der IG Metall Albstadt in Lohr.

Marrs, Kira

Teilnahme an der Podiumsdiskussion des Diversity Workshops "Gender" des
Ministeriums fur Innovation, Wissenschaft und Forschung des Landes Nord-
rhein-Westfalen am 13. Januar 2014 an der Fachhochschule Bielefeld.

Marrs, Kira
Cultural Diversity. Vortrag am 21. Februar 2014 auf dem G&D's Stakeholder
Dialogue Diversity in Munchen.

Marrs, Kira
Qualifiziert und ausgebremst - Beruflichen Erfolg als Frau besser planen. Dis-
kussionsbeitrag am 8. Marz 2014 in der Sendung PISAplus (Deutschlandfunk).

Marrs, Kira; Boes, Andreas; Bultemeier, Anja

Karrierechancen von Frauen erfolgreich gestalten. Aktuelle Forschungsergeb-
nisse. Vortrag am 6. Mai 2014 auf dem BITKOM Arbeitskreis Personalentwick-
lung 6.5. "Karrierechancen fur Frauen in der ITK-Wirtschaft" im Cosmopolitan
Restaurant & Konferenz in Frankfurt a.M.

Marrs, Kira; Boes, Andreas; Bultemeier, Anja

Frauenkarrieren moglich machen - Modernisierung von Unternehmen vo-
rantreiben. Vortrag auf der Karrieremesse fair.versity Austria 2014 am 23.
September 2014 in Wien.

Marrs, Kira; Boes, Andreas; Bultemeier, Anja

Frauen in Karriere - Chancen und Risiken fur Frauen in modernen Unter-
nehmen. Vortrag am 29. Oktober 2014 auf der Klausurtagung der Gesamtbe-
triebsratsarbeitsgruppe Frauen und Gleichstellung bei der Robert Bosch
GmbH in Fulda.

Marrs, Kira; Boes, Andreas; Bultemeier, Anja

Karrierechancen von Frauen erfolgreich gestalten. Aktuelle Forschungsergeb-
nisse. Vortrag am 27. November 2014 auf der Tagung "In Fuhrung gehen -
Wie Frauen aufsteigen und Einrichtungen gewinnen konnen" der Fihrungs-
akademie fur Kirche und Diakonie und dem Diakonischen Werk der evangeli-
schen Kirche in Wurttemberg/Eisenach.



Menz, Wolfgang

Moglichkeiten und Grenzen von Reflexionsraumen im Rahmen der Arbeits-
forschung. Vortrag auf dem Forum des Netzwerkes Wissenschaftlerinnen und
ver.di Bayern "Handlungsmachtig werden mit demokratischer Beteiligung
und Reflexion" am 14. Februar 2014, DGB-Haus Nurnberg.

Menz, Wolfgang

Balanceorientierte Leistungspolitik - das Projekt Lanceo. Vortrag und Mee-
ting beim Dresdner Gesprach Gesundheit und Arbeit, Initiative Gesundheit &
Arbeit iga Meeting VII, DGUV Akademie, 24.-25.3.2014.

Menz, Wolfgang

Entgrenzte Zeit, entgrenzte Leistung - begrenztes Leben?. Impulsvortrag
beim Dresdner Gesprach Gesundheit und Arbeit: Initiative Gesundheit & Ar-
beit iga DGUV Akademie, 24.-25.3.2014.

Menz, Wolfgang

Krise, Gerechtigkeit und Interessenhandeln. Offentliche Dienstleistungen als
Ausgangspunkt einer neuen interessenpolitischen Aktivierung? Vortrag am 6.
Mai 2014 bei der Rosa Luxemburg Stiftung Baden-Wurttemberg, ver.di Be-
zirk Stuttgart.

Menz, Wolfgang; Tullius, Knut; Wolf, Harald

Gerechtigkeitsanspruche an Arbeit und Betrieb: Zwischen Anspruchsvielfalt
und begrenzten Verwirklichungschancen. Vortrag am 6. Juni 2014 auf dem
SOFI-Forschungskolloquium.

Menz, Wolfgang

Podiumsdiskussion mit Vertretern aus Unternehmen, Politik und Wissen-
schaft beim Roundtable "Moderne Arbeitswelten 2.0 - neue Arbeitsformen
im digitalen Zeitalter" am 26. November 2014 in Munchen.

Menz, Wolfgang

Von der Legitimationskrise zur interessenpolitischen Aktivierung? Ungerech-
tigkeitserfahrungen unter okonomischen Krisenbedingungen. Vortrag beim
Forschungskolloquium Gesellschaftsanalyse und Gesellschaftskritik am 17.
Dezember 2014 an der LMU Munchen.

Pfeiffer, Sabine; Schiitt, Petra; Ritter, Tobias

Produktionsbezogene Nachhaltigkeit. Vorstellung des Projekts ProNaK beim
Ressource Management der BSH Bosch Siemens Hausgerate GmbH am 20.
Januar 2014 in Munchen.

Pfeiffer, Sabine

Produktionsbezogene Nachhaltigkeit. Projektvorstellung. Vortrag beim Kick-
off des Projekts ProNaK am BSH Bosch Siemens Hausgerate GmbH Standort
am 3. Februar 2014 in Traunreut.

Pfeiffer, Sabine

Karriere mit Lehre. Warum Berufsausbildung kein Auslaufmodell ist. Vortrag
am 17. Februar 2014 bei der BR-Klausur der DB Mobility Logistics AG - DB
Training in Hammersbach.



Pfeiffer, Sabine

Organisationales Arbeitsvermogen - Eine wichtige Dimension von Beschafti-
gungsfahigkeit und Bedingung fur eine nachhaltige Arbeitsmarktintegration.
Vortrag bei der Tagung ,Nachhaltige Integration von langzeitarbeitslosen
Menschen in den Arbeitsmarkt. Ansatze - Entwicklungen - Perspektiven” von
Diakonie, Caritas und Dem Paritatischen Baden-Wurttemberg am 24. Marz
2014 in der Akademie der Diozese Stuttgart-Rottenburg, Hohenheim.

Pfeiffer, Sabine

Industrie 4.0 - Diskurs mit Macken. Statement beim Fachgesprach ,Industrie
4.0 - Bayern 4.0. Digitalisierung von Arbeit und Wertschopfungsstrukturen”
der Bayern-SPD Landtagsfraktion am 28. Marz 2014 im Bayerischen Landtag.

Pfeiffer, Sabine
Herausforderungen fur die Arbeitsforschung. Statement auf dem Afa-Bun-
deskongress am 5. April 2014 in Leipzig.

Pfeiffer, Sabine
Schone neue Arbeitswelt? Vortrag auf dem Bundeskongress der AfA am 5.
April 2014 in Leipzig.

Pfeiffer, Sabine; Ritter, Tobias; Oestreicher, Elke

Ernahrungsarmut und alimentare Teilhabe. Vortrag beim soeb3-Werkstatt-
gesprach ,Konsum und Nachhaltigkeit in der Soziobkonomischen Berichter-
stattung” am 3. Juni 2014 in der Sternwarte Gottingen.

Pfeiffer, Sabine

Padagogisches Personal der Zukunft. Vortrag bei der Konferenz ,Zukunft der
Lernorte Betrieb - Berufsbildung der Zukunft" vom ZDH und dem DGB am
12. Juni 2014 in Berlin.

Pfeiffer, Sabine

Zusammenarbeit 2.0 - Partizipation als Zumutung? Potenziale klug nutzen.
Vortrag am 24. Juni 2014 auf der Tagung "Zusammenarbeit 2.0 - Revolutio-
nieren die digitalen Medien die Arbeitswelt?" an der Evangelischen Akademie
Tutzing.

Pfeiffer, Sabine

Organisationales Arbeitsvermogen entwickeln - aber wie? Vortrag auf dem
Fachtag ,Spannungsfeld Vermittlung in den Arbeitsmarkt und nachhaltige
Integration” am 21. Juli 2014 im Forum Konigs-Karl-Bad, Bad Wildbad.

Pfeiffer Sabine

Unternehmen Zukunft. Vortrag am 6. August 2014 auf der Tagung ,Unter-
nehmen Zukunft" des Ostbayerischen Technologie-Transfer-Institut (OTTI) in
Passau.

Pfeiffer, Sabine
Digitalisierung, Arbeit und Beschaftigung. Keynote auf der 6. Engineering-
und IT Tagung der |G Metall am 10. September 2014 bei der Adam Opel AG.

Pfeiffer, Sabine

Arbeit 4.0 - Die Rolle des Menschen. Statement und Panel-Diskutantin beim
gleichnamigen Fachforum im Rahmen des Wirtschaftsempfangs ,Industrie 4.0"
der SPD Bundestagsfraktion am 6. Oktober 2014 im Reichstagsgebaude, Berlin.



Pfeiffer, Sabine

Organisationales Arbeitsvermogen - Bedingung fur Beschaftigungsfahigkeit
in einer turbulenten Arbeitswelt. Keynote beim Jahrestreffen des BMAS-
Bundesprogramms "Perspektive 50plus” am 6. Oktober 2014 in Berlin.

Pfeiffer, Sabine
Das Ende der Arbeit wie wir sie kennen? Beispiel: Industrie 4.0. Vortrag bei
der Vertrauensdozentenkonferenz der Hans-Bockler-Stiftung am 25. Oktober
2014 in Essen.

Pfeiffer, Sabine

Ein Ausblick auf die Zukunft der Facharbeit. Vortrag auf der Tagung ,Eine
neue Fachkraftestrategie fUr Deutschland”, einem Auftakt der Veranstal-
tungsreihe ,Zukunft der Arbeit - Zukunft der Industrie - Zukunft der Demo-
kratie" am 2. Dezember 2014 in Berlin bei der Friedrich-Ebert-Stiftung.

Pongratz, Hans J.

Die Institutionalisierung von Arbeit in der Moderne. Vortrag am 15. Mai 2014
bei der Fruhjahrstagung der DGS-Sektion Arbeits- und Industriesoziologie
"Arbeit und Gesellschaft" in Kassel.

Pongratz, Hans J.; Abbenhardt, Lisa

Selbststandigkeit - Unternehmertum - Entrepreneurship. Ein Bestimmungs-
versuch wider die Begriffsvermengung. Vortrag am 16. Mai 2014 beim 2.
Workshop des Arbeitskreises "Die Arbeit der Selbststandigen” in Kassel.

Pongratz, Hans J.

Soloselbststandige und traditioneller Mittelstand im Vergleich. Vortrag am
15. November 2014 bei der Jahrestagung 2014 "Strukturwandel des Mit-
telstands" der Studiengesellschaft fur Mittelstandsfragen in MUnchen.

Pongratz, Hans J.

Digitales Lernen in der Instandhaltung. Potenziale eines Projekts zum digita-
len Lern- und Wissensmanagement. Vortrag am 1. Dezember 2014 bei der
Fachtagung "eQualification: Lernen und Beruf digital verbinden - 2014" des
BMBF in Berlin.

Porschen-Hueck, Stephanie

Entwicklungsprozesse und Kompetenzen in verschiedenen Branchen. Bedurf-
nisanalyse und Lebensphasensensibilitat (Block I). Vortrag auf dem Treffen
des Gesamtkonsortiums des Projektes Rakoon am 17. Oktober 2014 an der
Technischen Universitat Munchen in Garching.

Porschen-Hueck, Stephanie

Uberblick Ergebnisprasentation des Arbeitspakets 1 im Projekt Rakoon - Fort-
schritt durch aktive Kollaboration in offenen Organisationen, Vortrag auf
dem Treffen des Gesamtkonsortiums am 17. Oktober 2014 an der Techni-
schen Universitat Munchen in Garching.

Sauer, Dieter; Menz, Wolfgang

Totgesagte leben langer? Perspektiven der Industriearbeit im Gegenwartska-
pitalismus. Herausforderungen fur Arbeitsforschung und Gewerkschaften.
Vortrag am 30. Januar 2014 auf dem Symposium des Arbeitskreises Arbeits-
forschung und Arbeitspolitik beim Vorstand der IG Metall in Frankfurt.



Sauer, Dieter
Psychische Belastungen. Vortrag am 16. Februar 2014 auf der Strategieklau-
sur des Betriebsrats der Deutschen Bahn AG in Hammersbach.

Sauer, Dieter

Die organisatorische Revolution. Umbruche in der Arbeitswelt - Ursachen,
Auswirkungen und arbeitspolitische Antworten. Vortrag am 19. Februar 2014
auf der Klausurtagung des ver.di - Fachbereichs Handel in Gottingen.

Sauer, Dieter

Entgrenzung von Arbeit und seelische Gesundheit. Vortrag am 24. Juni 2014
auf der Jahrestagung der Landesvereinigung fur Gesundheit und Akademie
fur Sozialmedizin Niedersachsen e.V. in Hannover.

Sauer, Dieter

Arbeit unter (Markt-) Druck. Betriebliche Ursachen und gesundheitliche Fol-
gen. Vortrag auf der Bezirkskonferenz von ver.di Fils-Neckar-Alb am 18. Ok-
tober 2014 in Nurtingen.

Sauer, Dieter
Indirekte Steuerung. Vortrag auf der Teamer-Qualifizierung des ver.di Lan-
desbezirks Bayern am 7./8. November 2014 in Brannenburg.

Sauer, Dieter
Demokratisierung der Arbeitswelt. Vortrag am 12. November 2014 im Rah-
men der Reihe ,Sichtweisen” der ver.di-Bundesverwaltung in Berlin.

Sauer, Dieter

Arbeit in der Postwachstumsgesellschaft. Vortrag auf einer Konsultation der
Forschungsstatte der Evangelischen Studiengemeinschaft am 26. November
2014 in Heidelberg.

Sauer, Stefan

Innovation, Interesse und Vertretung. Impulsvortrag und Podiumsdiskussion
am 26. Februar 2014 im Rahmen der Tagung "Innovationen sichern die Zu-
kunft der Region Augsburg” der IG Metall Augsburg und Aribera.

Sauer, Stefan; Burgenmeister, Martin

Organisationale Offnungsgrade und Strategien. Vortrag auf der 3. Gesamt-
konsortiumstagung des Verbundprojektes Rakoon am 17. Oktober 2014 an
der Technischen Universitat Munchen in Garching.

Sauer, Stefan; Porschen-Hueck, Stephanie; Huchler, Norbert
Vertrauenskrisen als Felder betrieblicher Gestaltung. Vortrag in der Ad-hoc-
Gruppe Vertrauenskrisen' im Rahmen des Kongresses der Deutschen Gesell-
schaft fur Soziologie (DGS) am 7. Oktober 2014 in Trier.

Sauer, Stefan

Selbstorganisiert und selbstbestimmt? Zur ambivalenten Offenheit projektba-
sierter Entwicklungsarbeit. Vortrag im Rahmen der Tagung ,Strukturwandel
der Arbeitswelt' der Hans-Bockler-Stiftung und der Universitat Kassel am 23.
Oktober 2014 in Kassel.



Schmierl, Klaus

Demografiesensible Entgeltpolitik. HeiBes Eisen, Renaissance der Ancienni-
tatsentlohnung und einzelne Entgeltbausteine. Vortrag auf der Projektbei-
ratssitzung des Projekts ,Vereinbarkeit von Familie und Beruf gestalten” beim
DGB-Bundesvorstand am 2. Dezember 2014 in Berlin.

Schutt, Petra

Erwerbsarbeit ... nicht um jeden Preis. Zur Handlungsstrategie 'Security first'
im SGB-11-Bezug. Vortrag am 21. Februar 2014 auf der Jahrestagung "Er-
werbsarbeit um welchen Preis?" der Deutschen Vereinigung fur Sozialwissen-
schaftliche Arbeitsmarktforschung (SAMF) e.V. vom 20.-21.02.2014 in Berlin.

Schuitt, Petra; Ritter, Tobias

Produktionsbezogene Nachhaltigkeit. Pilotphase am Standort Traunreut. Vor-
trag beim Kick-off des Projekts ProNaK am BSH Bosch Siemens Hausgerate
GmbH Standort am 3. Februar 2014 in Traunreut.

Schutt, Petra

Erwerbsarbeit ja, aber nicht um jeden Preis - Forschungsergebnisse zum
SGB-II. Vortrag auf der MBQ-Jahresprasentation der Landeshauptstadt Mun-
chen im Berufsinformationszentrum (BIZ) der Agentur fur Arbeit am 24. Juli
2014 in Munchen.

Schutt, Petra; Ritter, Tobias; Grimm, Natalie

Als Fremde kommen und als 'Freunde’ gehen. Das Interview als soziale Situa-
tion und deren Wandel im Verlauf eines qualitativen Panels: ein Praxisbe-
richt. Vortrag am 12. September 2014 auf der Tagung "Forschungsethik in
der qualitativen und quantitativen Sozialforschung" an der LMU Munchen.

Schutt, Petra

‘Security first'. Erwerbslose zwischen Hilfebezug und Eigenverantwortlichkeit.
Vortrag am 8. Oktober 2014 im Panel ,Sozialstaat in Krisenzeiten" der Sekti-
on Sozialpolitik beim 37. Kongress der Deutschen Gesellschaft fur Soziologie,
Universitat Trier.

Schitt, Petra; Munz, Claudia

Produktionsbezogene Nachhaltigkeit. Vorstellung der Pilotphase. Vortrag
beim BSH Ressourcen-Effizienz Manager Treffen am 26. November 2014 in
Munchen.

Steglich, Steffen
Webbasierte Zusammenarbeit - Der Wandel von Arbeit und globalen Produk-
tionsmodellen in der IT-Branche. Vortrag am 23. Oktober 2014 auf der Ta-
gung ,Strukturwandel der Arbeitswelt" der HBS-Stiftung und der Universitat
Kassel in Kassel.



Fremdsprachige Vortrage

Heidling, Eckhard

New Cooperative Arrangements in Innovation Processes. Paper presented at
the 26. Annual Congress of the Society for the Advancement of Socio-
Economics (SASE), July 12th, 2014, Chicago.

Heidling, Eckhard; Porschen-Hueck, Stephanie

“Transfer of knowledge and experience in changing business structures”. Pa-
per presented at the PM Day ,Give & Take - Lessons Learned and Good Prac-
tices", Siemens AG, December 4th, 2014, Erlangen.

Kampf, Tobias; Boes, Andreas

Global ICT Sourcing and Offshoring in Europe. Paper presented at the Inter-
national Conference "Global Sourcing and Offshoring in Europe" organized
by 1G-Metall, OZ Kovo, industriAll Europe, Friedrich-Ebert-Stiftung, Novem-
ber 12th, 2014, Bratislava.

Menz, Wolfgang

The Paradoxes of Managing Autonomy - Organizational Health in Times of
"Indirect Control". Keynote presented at the conference "Mental Demands at
Work - New Challenges for Corporate Health Policy?" of the European Net-
work "Enterprise for Health", November 14th, 2014 (Bad Neuenahr).

Neumer, Judith; Pfeiffer, Sabine

The importance of experience-based work action and tacit knowledge for
workplace and social Innovation. Accepted Fullpaper at the International
Conference on "Social boundaries of work. Changes in the sphere of work in
the 21st century capitalism", November 14-15, 2014, Wroclaw, Poland.

Nies, Sarah

Managing Mobilities within the Working Context. Preconditions, Practices
And Boundary Management. Paper presented at the Cosmobilities Network
10th Anniversary Conference 2014: Networked Urban Mobilities - How New
Technologies Change Cities, Cultures and Economies. 5-7 November, 2014,
Aalborg University, Copenhagen.

Pongratz, Hans J.; Abbenhardt, Lisa

Fiction and substance. Start-up-support: an analysis of interaction. Paper
presented at the conference "Entrepreneurship, Culture, Finance and Eco-
nomic Development" of the Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt (Austria),
July 4th, 2014.

Schutt, Petra

Employment Opportunities of International Graduates of Munich Universi-
ties. Paper presented at the International Meeting "Active Migrants in the
Local Labor Market" at the Center for Migration Studies, Adam Mickiewicz
University, September 18th, 2014, Poznan/Poland.

Steglich, Steffen

Globally Distributed Cooperation - challenges of work based on modern in-
formation and communication technology. Paper presented at the Congress
"The Dynamics of Virtual Work: the Transformation of Labour in a Digital
Global Economy", September 4th, 2014, University of Hertfordshire Fielder
Centre, Hatfield (UK).



B [atigkeiten an Universitaten
und Fachhochschulen

Fritz Bohle
Universitat Augsburg
Leiter der Forschungseinheit fur Soziookonomie der Arbeits- und Berufswelt

Norbert Huchler

Hochschule Miinchen
— .Methodenseminar” im Masterstudiengang Interkulturelle Kommunikati-
on und Kooperation (SS 2014)

Pamela Meil
Beijing Normal University, Beijing China
Gast-Wissenschaftlerin

Dalian University of Technology, Dalian China
SeaSky Scholar Stipendium, Vortrage:

Hans J. Pongratz

Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen, Apl. Professor am Institut fur Sozio-
logie

Sabine Pfeiffer

Professorin an der Hochschule fur angewandte Wissenschaften Miunchen, Fa-
kultat angewandte Sozialwissenschaften
Professur fur Soziologie an der Universitat Hohenheim

Stephanie Porschen-Hueck; Stefan Sauer

Deutsche Universitat fur Verwaltungswissenschaften Speyer
— Workshop zu ,Agilem Projektmanagement” im Rahmen des Fuhrungskol-
legs Speyer (FKS) bei der (6. Kurswoche FKS XI, 13.11.2014)

Dieter Sauer

Friedrich-Schiller-Universitat Jena
Honorarprofessur fur Soziologie

Petra Schutt

Lehrbeauftragte an der Fakultat fur angewandte Sozialwissenschaften der
Hochschule Munchen



B Veranstaltungen

3. Februar

19. Marz

27.-28. Marz

10. April
9. Mai

25, Juli

15. September

17. Oktober

6. November

13. November

5. Dezember

5. Dezember

17. Dezember

18. Dezember

Kick-Off-Veranstaltung des Projekts ,ProNaK - Produktionsbe-
zogene Nachhaltigkeitskompetenz” bei der BSH Bosch Siemens
Hausgerate GmbH am Produktionsstandort Traunreut mit Vor-
tragen von Sabine Pfeiffer, Petra Schutt und Tobias Ritter

Das Projekt Pinowa - Arbeitslebensphasensensibles Personalma-
nagement als Innovationstreiber im demografischen Wandel
veranstaltet das Transferforum Il "Zukunftsorientiertes Perso-
nalmanagement - Diversitat im Fokus" am FOM Hochschulzent-
rum in Essen mit Vortragen von Katrin Gul und Tobias Kampf.

Die Initiative "Social Science Service Research - 3sR" veranstal-
tet in Kooperation mit dem ISF Munchen die zweite Tagung zum
Thema "Tertiarisierung der Gesellschaft" im Internationalen Be-
gegnungszentrum der Wissenschaft - IBZ Munchen

Workshop des BMAS-Projekt ,Psychosoziale Belastungen in
permanenten Change Prozessen” am ISF Munchen.

Auftaktveranstaltung des KMU-Innovativ-Projekts "Der Mensch
im Mittelpunkt der Industrie 4.0 (MiMiK)" in Waiblingen.

Sommerfest

Experten-Workshop "Care-Work, Ungerechtigkeit und Aktivie-
rung. Interessenpolitische Perspektiven sozialer Dienstleistun-
gen" am ISF Munchen mit Vortragen von Wolfgang Dunkel und
Wolfgang Menz.

Tagung des Gesamtkonsortiums des Projekts ,Rakoon - Fort-
schritt durch aktive Kollaboration in offenen Organisationen -
Lebensphasen-adaquates Kompetenzmanagement” an  der
Technischen Universitat MuUnchen in Garching mit Vortragen
von Norbert Huchler und Stephanie Porschen-Hueck

2. Synergieforum des Verbundprojekts ,IBU - Altere Beschaftig-
te als Innovationsexperten bei der Bewaltigung des Unplanba-
ren" in Kornwestheim mit Vortragen von Eckhard Heidling und
Judith Neumer.

JAgiles Projektmanagement”. Workshop im Rahmen des Fuh-
rungskollegs Speyer (FKS) bei der Deutschen Universitat fur
Verwaltungswissenschaften Speyer (6. Kurswoche FKS XI).

Das Projekt digit-DL veranstaltet die Konferenz ,Digitalisierung
der Gesellschaft - Trends und Herausforderungen fur die Dienst-
leistungen der Zukunft" in der Gaszahlerwerkstatt in Munchen.

Erster Synergieworkshop des Projekts ,ProNaK - Produktionsbe-
zogene Nachhaltigkeitskompetenz” bei der BSH Bosch Siemens
Hausgerate GmbH am Produktionsstandort Traunreut.

Abschlusskonferenz des Projekts IWP IT mit dem Thema "Globa-
lisierung in der [T-Branche - Umbruche in Unternehmen, Arbeit
und Qualifikation" im Gustav-Stresemann-Institut (Bonn).

Weihnachtsfeier



B Pressespiegel

Interviews

Beitrag von Nick Kratzer (ab min 26:00) im "Tagesgesprach” (Bayern 2) vom 8.
Januar 2014 zum Thema "Home-Office".

Interview mit Nick Kratzer in der SWR2-Matinee "Fruher oder spater - der Mor-
gen"am 19.1.2014.

Interview mit Fritz Bohle im Rahmen der Sendung "FlieBbandarbeit. Geschichte
einer Mensch-Maschine-Beziehung". (radioWissen, Bayern 2, 27.1)

Interview mit Kira Marrs zum Thema "Karrierechancen von Frauen". (Uni-
cumBeruf, 2/2014, S. 6-8).

Kira Marrs nimmt am Studiogesprach zum Schwerpunkt "Quo vadis? - Eine Be-
standsaufnahme zu Frauenrechten in Deutschland 2014" in der Radiosendung
"Notizbuch" teil. (Bayern 2, 25.3.).

30. April: Nick Kratzer im Gesprach mit Matthias Rohrschneider zur Frage
"Braucht es noch den Tag der Arbeit" in der Sendung MDR Jump.

Interview mit Tobias Kampf Uber "die Grenze der Belastbarkeit" auf der Website
der 1G BCE Bayern.

Interview mit Nick Kratzer im "Notizbuch" auf Bayern 2 (7.5.) zum Thema "Innere
Kindigung".

Das Magazin "Personalfuhrung” interviewt Andreas Boes zum Thema Fachkraf-
temangel (6/2014, S. 18-20).

Interview mit Fritz Bohle in "pure - Das Magazin fur Wirtschaft" Uber Arbeitstei-
lung und den Begriff "Manufaktur". (02/Apr-Juni 2014, S. 32-33)

Die Welt interviewt Sabine Pfeiffer zu zuklnftigen Berufsbildern wie dem Data
Cruncher im Rahmen des Artikels ,Die Jobs der Zukunft" (19.09.2014).

ARD Report Munchen interviewte Kira Marrs zum Thema "Frauen im Abseits:
Was Mutter erleben, wenn sie in den Beruf zuriick wollen" (21.10.2014).

Das IT-Magazin der IG Metall berichtet uber die Keynote von Sabine Pfeiffer und
interviewt sie zum Thema Industrie 4.0 (1.11.2014).

Interview mit Eckhard Heidling zur demografischen Entwicklung in Deutschland,
20.11.2013; Ausstrahlung der Sendung am 24.1.2014 unter dem Titel ,Germany's
New Children”, BBC Radio 4.

Medienberichte

Die VDI Nachrichten zitieren in ihrem Bericht zur 6. Engineering-Tagung aus-
fuhrlich aus der Keynote von Sabine Pfeiffer zu Industrie 4.0.

Forschungswelten, eine Beilage der ZEIT (Nr. 33/2014), prasentiert das Projekt
IBU - Altere Beschaftigte als Innovationsexperten

Kira Marrs diskutiert in der Sendung PISAplus (Deutschlandfunk, 8.3.) uber
das Schwerpunktthema: "Qualifiziert und ausgebremst - Beruflichen Erfolg
als Frau besser planen”



20. Marz 2014: Pressekonferenz der DAK am ISF Munchen. Nick Kratzer pra-
sentiert den Gesundheitsbericht 2013 - Landesreport Bayern.

Medienecho auf die Vorstellung des DAK-Gesundheitsreports Bayern am 20.
Marz 2014 im ISF Munchen. TZ: So leiden Bayerns Arbeitnehmer (21.3.), AZ:
So gesund ist Bayern (21.3.), Munchner Merkur: Immer mehr Menschen psy-
chisch krank (21.3.), AZ-Online: So gesund ist Bayern (20.3.).

Der Tagesspiegel zitiert Andreas Boes zum Thema Frauen in Business-
Netzwerken. "In die erste Reihe" (23.3.2014).

Die SZ zitiert Andreas Boes in dem Artikel "Management nach Gefuhl - Wie
eindimensionale Personalauswahl Unternehmen schadet" (Alexandra Bor-
chardt, 3.4.2014)

Die FAZ vom 30.4.14 stellt das Projekt Digit-DL und die Session "Arbeit in der
Cloud", die Andreas Boes im Rahmen der Tagung "Dienstleistung in der digi-
talen Gesellschaft" leitet, vor.

In ihrem Dossier Uber "Frauen und Karriere" stutzt sich Prem Lata Gupta in
der Hannover Allgemeinen Wirtschaftszeitung (14.9.) auf Forschungsergeb-
nisse des ISF Miunchen

dieStandard.at berichtet Uber die Keynote von Kira Marrs auf der "fair.versity
Austria 2014" in Wien und die anschlieBende Podiumsdiskussion (25.9.2014)

Die Huffington Post zitiert Sabine Pfeiffer zum Thema Big Data und den Be-
rufen der Zukunft (4.11.2014).

M Pressemitteilungen

05.12.2014  Digitale Dienstleistung in modernen Wertschopfungssystemen.
Neue Produktivitatspotenziale nachhaltig gestalten.

27.11.2014  Digitale Dienstleistung in modernen Wertschopfungsketten.
Neue Produktivitatspotenziale nachhaltig gestalten.

23.10.2014  Arbeit ja, aber nicht um jeden Preis - "Security first"!

27.05.2014  Dienstleistungen neu denken: BMBF-Projekt digit-DL erforscht
nachhaltige Unternehmensstrategien fur das digitale Zeitalter

20.02.2014  Chilenische Humboldt-Stipendiatin als Gastwissenschaftlerin
am ISF Munchen



B Mitgliedschaften und Beiratstatigkeiten

Thomas Birken

Mitglied der Deutschen Gesellschaft fur Soziologie, Sektion Arbeits- und Industrieso-
ziologie (DGS)

Andreas Boes

Vertrauensdozent der Hans Bockler Stiftung

Beiratsmitglied der Hans Bockler Stiftung fur diverse Projekte

Mitglied der Deutschen Gesellschaft fur Soziologie, Sektion Arbeits- und Industrieso-
ziologie (DGS)

Mitglied des Tagungsbeirats der BMBF-Dienstleistungstagung im Wissenschaftsjahr
2014 "Dienstleistung in der digitalen Gesellschaft"

Fritz Bohle

Mitglied im Beirat des Projekts ,Neue Mobilitatsregime" der Hans-Bockler-Stiftung

Mitglied im Beirat der BAuA Berlin fur das Projekt :Zeit und Leistungsdruck bei Dienst-
leistungstatigkeit

Mitglied des Netzwerkes IFAN e.V. (Interdisziplinares Forschungsnetzwerk fur ange-
wandtes non-lineares und kiinstlerisches Denken und Handeln)

Mitglied der Fachgruppe ,Perspektiven des Projektmanagements” bei der Deutschen
Gesellschaft fur Projektmanagement

Mitglied des Forschungsnetzwerkes "Implizites Wissen"

Wolfgang Dunkel
Mitglied der Initiative 3sR - social science service Research
Mitglied des wissenschaftlichen Beirats der Hans-Bockler-Stiftung

Beiratsmitglied der Hans Bockler Stiftung im Projekt ,Arbeitsgestaltung bei Interakti-
onsarbeit".

Vorstand der Sektion Arbeits- und Industriesoziologie in der Deutschen Gesellschaft fur
Soziologie (DGS)

Mitglied der Deutschen Gesellschaft fur Soziologie (DGS), Sektion Professionssoziologie

Anne Hacket

Mitglied der Deutschen Gesellschaft fur Sozialwissenschaftliche Arbeitsmarktforschung
e.V. - SAMF

Mitglied der Deutschen Gesellschaft fur Soziologie, Sektion Soziale Ungleichheit (DGS)
Eckhard Heidling

Mitglied der Deutschen Gesellschaft fur Sozialwissenschaftliche Arbeitsmarktforschung
e.V. - SAMF

Norbert Huchler

Mitglied der Deutschen Gesellschaft fur Soziologie, Sektionen
Arbeits- und Industriesoziologie, Organisationssoziologie,
Wirtschaftssoziologie, Familiensoziologie (DGS)

Mitglied des Institut fur sozialwissenschaftliche Information und Forschung (ISIFO) e.V.
Munchen

Mitglied im Cosmobilities Network

Mitglied im Pegasus Nachwuchsforscherlnnen Netzwerk

Tobias Kampf
Mitglied der Deutschen Gesellschaft fur Soziologie, Sektion Arbeits- und Industrieso-
ziologie (DGS)



Nick Kratzer
Mitglied des Vorstands der DGS-Sektion ,Arbeits- und Industriesoziologie"

Pamela Meil

Mitglied im US-EURO-Network, Washington DC

Mitglied in der Industry Studies Association, USA

Mitglied des Editorial Board der Zeitschrift "Work, Organisation, Labour & Globalisation”

Expertin fur die EUROPEAN COMMISSION - DG Employment, Social Affairs and Equal
Opportunities zum Thema "Restructuring and Anticipation”, und "Promoting Green
Employment".

Head of Policy Group fur das EU COST Action on the Dynamics of Virtual Work

Wolfgang Menz

Mitglied der Assoziation fur kritische Gesellschaftsforschung (AkG)
Mitglied der Deutschen Gesellschaft fur Soziologie

Sektion Arbeits- und Industriesoziologie

Sektion Methoden der qualitativen Sozialforschung (DGS)

Sabine Pfeiffer

Mitglied der American Sociological Association (ASA)

Mitglied der British Sociological Association (BSA)

Mitglied der International Sociological Association (ISA)

Mitglied in der European Group of Organizational Studies (EGOS)
Mitglied der Deutschen Gesellschaft fur Soziologie (DGS)

e Sektion Arbeits- und Industriesoziologie
e Sektion Wissenschafts- und Techniksoziologie
e Sektion Organisationssoziologie
e Sektion Wissenssoziologie
Mitglied der Deutschen Vereinigung flr sozialwissenschaftliche Arbeitsmarktforschung
(SAMF).

Mitglied im Kreis Sozialwissenschaftliche Automobilforschung.

Vertrauensdozentin der Hans-Bockler-Stiftung.

Mitglied im Promotionsauswahlausschuss der Hans-Bockler-Stiftung.

Mitglied im wissenschaftlichen Beirat des BiBB

Beiratsmitglied im BIBB-Projekt ,Betriebliche Aus- und Weiterbildungsaktivitaten als

Handlungsfeld von Arbeitnehmervertretungen.

Fachgutachterin fur die BMBF-Initiative zur Einrichtung von Forschungskollegs.

Mitglied im Scientific Advisory Board des Projekts "Food in turbulent times" an der Uni-
versity of Copenhagen.

Mitglied im Beirat des BMBF-Projekts "Gute Arbeit' nach dem Boom. Ein Pilotprojekt
zur Langsschnittanalyse arbeitssoziologischer Betriebsfallstudien mit neuen e-Huma-
nities-Werkzeugen

Mitglied im wissenschaftlichen Beraterkreis der Gewerkschaften IG Metall und Ver.di.

Mitglied im wissenschaftlichen Beirat des HBS-Projekts ,Ganzheitliche Produktionssys-
teme in der deutschen Wirtschaft".

Reprasentantin fur die EU-COST Aktion ,Dynamics of Virtual Work".
Mitglied im Editorenkreis der Zeitschrift ,International Journal of Action Research”

Stephanie Porschen-Hueck

Mitglied der Deutschen Gesellschaft fur Soziologie, Sektion Arbeits- und Industrieso-
ziologie (DGS)



Hans J. Pongratz

Mitglied im Beirat des Datenservicezentrums Betriebs- und Organisationsdaten der
Universitat Bielefeld45

Mitglied der Deutschen Gesellschaft fur Soziologie, Sektion Arbeits- und Industrieso-
ziologie (DGS)

Mitglied in der German Industrial Relations Association (GIRA), der deutschen Sektion
der International Industrial Relations Association (IIRA)

Mitglied im Berufsverband deutscher Soziologinnen und Soziologen e.V. (BDS)

Dieter Sauer

I\/Ii[tgli)ed des Internationalen Begegnungszentrums des Wissenschaft Minchen e.V.
IBZ

Mitglied der Deutschen Gesellschaft fur Soziologie, Sektion Arbeits- und Industrieso-
ziologie (DGS)

Mitglied im Verein der Munchner Projektgruppe fur Sozialforschung e.V. (MPS)

Beiratsmitglied der Hans-Bockler-Stiftung im Projekt ,Kooperative Arbeitspolitik”.

Klaus Schmier|

Member of the Board of Research Committee RC30 ,Sociology of Work" within Inter-
national Sociological Association ISA

Mitglied der Deutschen Gesellschaft fur Soziologie (DGS), Sektion Arbeits- und Indust-
riesoziologie

Mitglied in der German Industrial Relations Association (GIRA), der deutschen Sektion
der International Industrial Relations Association (IIRA)

Mitglied im Beirat des HBS-Projekts Problemlagen und Durchsetzungsbedingungen al-
ter(n)sgerechter Arbeitspolitik

Petra Schutt

Vorstandsmitglied der Deutschen Gesellschaft fur Sozialwissenschaftliche Arbeits-
marktforschung e.V. - SAMF

Mitglied der Deutschen Gesellschaft fur Soziologie (DGS): Sektion Arbeits- und Indust-
riesoziologie (AlS), Sektion Soziale Ungleichheit und Sozialstrukturanalyse.

Mitglied im Arbeitskreis Die Arbeit der Selbststandigen” der DGS-Sektion AlS
Mitglied im Netzwerk Unabhangige Sozialforschung Munchen (USM)

B /entrale Dienste

Interne und projektbezogene Verwaltungsaufgaben tbernehmen die Funkti-
onsbereiche Sekretariat, Reiseorganisation und -abrechnung, Finanzen und
Personalverwaltung.

Die Grafikabteilung entwickelt die gestalterischen Grundlagen fur den Projekt-
auftritt, liefert Ideen und setzt diese um. Sie begleitet den wissenschaftlichen
Transfer mit der Erstellung von Flyern, Broschuiren, Plakaten, Prasentationen.

Die inhaltliche und stilistische Bearbeitung von Publikationen - Abschluss-
bande, Aufsatze, Arbeitspapiere u.a. - erfolgt im hauseigenen Lektorat.

Uber aktuelle Aktivitaten des Instituts informieren Homepage sowie Presse-
und Offentlichkeitsarbeit.

Die Veranstaltungsorganisation unterstutzt die Projektteams bei der Pla-
nung und Durchfuhrung von Veranstaltungen und sorgt fUr einen rei-
bungslosen Ablauf.

Die Verwaltung des institutseigenen Buchbestands und die Entleihung von
Literatur sind Aufgaben der Bibliothek.



B Personal

Vorstand

Prof. Dr. Fritz Bohle (Vorst.vors.)

Dr. Klaus Schmierl (stellv. Vorst.vors.)
M.A. PhD cand. Pamela Meil
(Schriftfuhrerin)

PD Dr. Andreas Boes

Dr. Wolfgang Dunkel

Dr. Norbert Huchler

Elisabeth Ruedel

Prof. Dr. Dieter Sauer

Dr. Petra Schutt

Wissenschaftlerlnnen

Dipl.-Soz. Thomas Birken
PD Dr. Andreas Boes

PD Dr. Annegret Bolte
Prof. Dr. Fritz Bohle

Dr. Wolfgang Dunkel
Dipl.-Soz. Katrin Gul

Dr. Anne Hacket

Dr. Eckhard Heidling

Dr. Norbert Huchler

Dr. Nick Kratzer

Dr. Tobias Kampf

M.Phil. Dipl.-Soz. Barbara Langes
Dr. Kira Marrs

MA, PhD cand Pamela Meil

Verwaltung

Esther Findling M.A.  Bibliothek
Monika Kabas
Karla Kempgens
Daniela Rebel M.A.
Petra Roth
Elisabeth Ruedel
Frank Seil3

Institutsrat

PD Dr. Andreas Boes

Dr. Wolfgang Dunkel (Finanzressort)
Dr. Eckhard Heidling

Dr. Norbert Huchler

Elisabeth Ruedel

Dr. Klaus Schmierl (Personalressort)
Dr. Petra Schutt

Dr. Wolfgang Menz
Dipl.-Soz. Judith Neumer
Dipl.-Soz. Sarah Nies
Prof. Dr. Sabine Pfeiffer
Prof. Dr. Hans J. Pongratz
Dr. Stephanie Porschen-Hueck
Dipl.-Soz. Tobias Ritter
Prof. Dr. Dieter Sauer
Dipl.-Soz. Stefan Sauer
Dr. Klaus Schmierl

Dr. Petra Schutt
Dipl.-Soz. Steffen Steglich
Dr. Stefanie Weimer
Dipl.-Soz. Daniela Wuhr

Reiseorganisation, Vereinssekretariat
Layout und Grafik

Homepage, Intranet

Reinigung, Gaste

Allgemeine Verwaltung, Veranstaltungen
Lektorat, Offentlichkeitsarbeit

Studentische und wissenschaftliche Hilfskrafte

Lisa Abbenhardt, Simone Bauer, Martin Burgenmeister, Elif Dalgic, Anita
HeindImaier, Sandra Kawolec, Pia Katschke, Miriam Kronester, Konstanty Kuz-
ma, Elke Oestreicher, Philipp Ott, Bettina Pettinger, Setare Radmanesch, Aline
Schmidt, Britta Schmitz, Christine Schwitnay, Springer, Sandra, Daniela Thull,
Elisabeth Vogl, Luzia Winterholler, Matthias Wenzel









Institut fur Sozialwissenschaftliche Forschung e.V. - ISF Miinchen
Jakob-Klar-StraBe 9

D-80796 Munchen

Tel +49 89 272921-0

Fax +49 89 272921-60

www.isf-muenchen.de
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